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Tema 33. Transversalidad en
las intervenciones publicas

En el Tema 3 del Diplomado, se revisaron los fundamentos de la Gestion para
Resultados (GpR) entendida como un marco conceptual, cuya funcién es facilitar
a las organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de
creaciéon de valor publico. Esto con el fin de optimizar la intervencién
gubernamental, asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su
desempefio, la consecucion de los objetivos del gobierno y la mejora continua de
las instituciones (Senterra, 2007).

Adicionalmente, se reconocié que la GpR no es
un modelo estatico, sino que ha evolucionado
derivado de su implementacion a nivel
mundial. Parte de esta evolucion obedece a la
necesidad de abordar problemas complejos.
Por ello, se ha nutrido de enfoques
complementarios, como el Pensamiento
Sistémico, que permite el analisis de
problemas complejos que involucran a varios
actores y sectores, especialmente aquellos que
involucra la atencion de poblaciones

historicamente discriminados o en situacién de
vulnerabilidad.

Existen problemas publicos que pueden atenderse por medio de una unica
intervencidn; pero existen otros que, por sus caracteristicas, requieren la
participacién de diferentes sectores. En México, la necesidad de superar la
fragmentacién gubernamental se aterriza conceptualmente mediante la
transversalidad y se implementa a través de la intersectorialidad.

La transversalidad de las Politicas publicas es una estrategia de gobierno

que aborda un problema social, econémico o ambiental especifico desde
distintos angulos y sin limitarse a la esfera de actuacién de una sola dependencia
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o sector de la administracién publica. Su caracter transversal deviene de que,
tanto su diseflo como su implementacion, seguimiento y evaluacién involucra
de manera coordinada a multiples actores gubernamentales de distintos
sectores. De ahi, su vinculacion con el concepto de intersectorialidad, ya que,
mientras que la transversalidad establece el objetivo o guia de accion de la
intervencion, la intersectorialidad funge como medio o herramienta de
coordinacion para lograr el objetivo establecido.

Para que la transversalidad pase del papel a la accion, es necesario que cuente
con recursos financieros que lo hagan posible. Sin el presupuesto, la politica
transversal es una mera declaracion de intenciones, carente de los medios para
ser llevada a la practica de manera efectiva y coordinada.

En consecuencia, el presupuesto transversal en México surge como una
herramienta para visibilizar y organizar los recursos publicos que se destinan a
la atencion de problematicas complejas que, ademas afectan de manera
diferenciada a ciertos grupos de poblacion, histéricamente discriminados o en
situacion de vulnerabilidad. Si se considera que los Programas presupuestarios
son la unidad de asignacidn presupuestaria en México, se debe incorporar la
transversalidad en este nivel de intervencién publica.

La incorporacion de la transversalidad conlleva a la reconfiguracion de la
manera en la cual se diagnostican los problemas publicos, se definen objetivos,
se establecen metas y se construyen mecanismos de seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas. Bajo este enfoque, cada dependencia y entidad de la
administracion publica tiene la responsabilidad de integrar en sus politicas,
programas y acciones que contribuyan al cumplimiento de objetivos y metas
transversales, en corresponsabilidad con otros sectores del gobierno.

Actualmente, en México se implementa la transversalidad a través de tres
herramientas, mismas que se presentan en la Figura 33.1
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Figura 33.1 La transversalidad en México

ENFOQUES DIFERENCIADOS
Es el marco conceptual de la transversalidad en

donde se identifican grupos histéricamente
discriminados y vulnerables.

EJES TRANVERSALES

Es la forma como la transversalidad se
incorpora en planeacion nacional.

ANEXOS TRANSVERSALES
Es la forma como la transversalidad
se vincula con el presupuesto.

o
<0

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

Los enfoques diferenciados parten del supuesto de que, mas alla de un ejercicio
técnico, la transversalidad constituye una apuesta por transformar las
estructuras institucionales, reducir brechas histéricas y avanzar hacia un
modelo de desarrollo mas justo, inclusivo y sostenible. Su aplicacién efectiva
requiere voluntad politica, marcos normativos claros, capacidades
institucionales fortalecidas y mecanismos de coordinacién intersectorial y
multinivel. Es decir, los enfoques diferenciados constituyen un marco conceptual
de la transversalidad en México.

Por su parte, los Ejes Transversales que forman parte del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, mismos que se estudiaron en el Mddulo II del Diplomado,
son proyectos de politica publica que requiere la participaciéon y colaboracion
de diversos sectores de la administracion publica y cuya implementaciéon
refuerza el sentido de justicia del proyecto de nacién de la actual
administracion.

; ! ! Médulo VI. Transversalidad | 6
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Finalmente, los Anexos Transversales son una herramienta de disefo
programatico - presupuestario que se han incorporado al Presupuesto de
Egresos de la Federacidon desde hace mas de 15 afios, con el propdsito de que la
transversalidad cuente con los recursos financieros necesarios para su
implementacion.

Es importante considerar que, si bien las tres herramientas fueron creadas para
impulsar la transversalidad de las intervenciones publicas, su campo de accion
es diferente. Considerando que los Ejes Transversales se estudiaron en el Tema
10 del Diplomado, en el presente Mddulo se enfocara en los enfoques
diferenciados, los Anexos Transversales y la nueva metodologia que a partir de
2025 se utiliza para incorporarlos a los Programas presupuestarios.

Médulo VI. Transversalidad | 7
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Tema 34. Enfoques
diferenciados

La incorporacion de enfoques transversales a la intervencion
gubernamental implica, sobre todas las cosas, el reconocimiento de que las
personas enfrentan los problemas publicos de forma diferenciada
dependiendo de ciertas caracteristicas que los puede situar en una situacién de
vulnerabilidad. Para evitar estas afectaciones, es necesario que los Programas
presupuestarios contemplen intervenciones diferenciadas de acuerdo con
las distintas situaciones de vulnerabilidad que las personas pueden
experimentar.

El PbR-SED genera y concentra informacién que da cuenta de la evolucion de la
realidad de las problematicas publicas del pais, ya que, desde su origen, en la
primera etapa de planeacion, recolecta evidencia que permite determinar
adecuadamente cual es el problema publico que se pretende atender, y una vez
hecho esto, continuar con las etapas de programacién, la asignacién de recursos
requerida, asi como el proceso de seguimiento y evaluacion adecuados
dependiendo de la naturaleza del problema.

Considerando el articulo 1° constitucional que prohibe cualquier tipo de
discriminacién que anule o menoscabe los derechos y libertades de las
personas, el disefio de politica publica deberd encaminarse a garantizar el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género.

Adicionalmente, como se estudié en el Modulo 1, la regulacién fundamental de
la planeacidon en nuestro pais proviene del articulo 26 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en el cual se establece que “El
Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional
gue imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién”. Asimismo, el articulo 134 sefiala que los recursos
econdmicos de la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se deberdn administrar con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

» l » Médulo VI. Transversalidad | 8
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Considerando este marco juridico, la politica publica
debe estar enfocada en garantizar el desarrollo
equitativo, incluyente, integral, sustentable vy
sostenible del pais, con perspectiva de
interculturalidad y de género. Es decir que, se
respete a los pueblos originarios, sus usos y
costumbres, su derecho a la autodeterminaciéon y a
la preservacion de sus territorios. Asimismo, se
propugna la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres y se rechaza toda forma de discriminacién
por caracteristicas fisicas, posicion  social,

Diplomado Presupuesto Basado en Resultados

escolaridad, religidn, idioma, cultura, lugar de origen, preferencia politica e

ideoldgica, identidad de género, orientacién sexual, con el claro propdsito de

garantizar la igualdad efectiva y la inclusion de todos los grupos sociales que han

sido excluidos y discriminados histéricamente y de manera reiterada. Incorporar

estos enfoques requerira tener presentes principios basicos y vigilar su

cumplimiento y presencia durante todo el proceso de disefio de politicas publicas
gue hemos abordado a lo largo del Diplomado. En la Figura 34.1 se presentan
algunos de estos enfoques diferenciados que, a su vez, constituyen elementos

de transversalidad. En el resto del Tema se abordaran detalladamente cada uno

de los mismos.

Figura 34.1 Enfoques diferenciados

=

Sl 7 2\

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.
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1. Trato del Estado a las personas en lo individual
y colectivo

Las politicas publicas, independientemente del sector al que pertenezcan,
deberan orientarse al cumplimiento de las obligaciones en el marco de los
derechos humanos frente a las personas titulares de derechos, y
adicionalmente reconocer el derecho a la participacién social cumpliendo con
los siguientes preceptos:

e Que estén alineadas a los instrumentos de derechos humanos, en tanto
gue son norma interna segun el articulo 1° constitucional.

e Que no violenten los derechos humanos de manera directa o como efecto
de las politicas.

e Que promuevan activamente el cumplimiento de los derechos humanos de
todas las personas; y

e Que respeten el derecho colectivo de los pueblos indigenas y comunidades
étnicas a definir sus prioridades de desarrollo.

En particular, en el caso de los Pueblos
Indigenas y la comunidad afromexicana, la
orientacion de las politicas publicas deber3,
ademas, observar su derecho a la
autodeterminacién, la toma de decisiones
de manera participativa considerando sus
sistemas organizativos y la preservacién de
sus territorios.

2. Universalidad, igualdad y no discriminacion

Las condiciones de desigualdad y discriminacion son uno de los impedimentos
principales para que todas las personas puedan ejercer plenamente sus
derechos. Esta condicion se agrava si forman parte de grupos sociales o
poblaciones estereotipadas e inferiorizadas socialmente, discriminadas y
excluidas de manera reiterada.

Médulo VI. Transversalidad | 10
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Por lo anterior, el principio de universalidad demanda que los derechos
humanos sean reconocidos a toda persona, sin ninguna objecién o
condicionamiento social o dependiente de las caracteristicas personales como
sexo, identidad de género, edad, etnia, origen nacional, condiciéon social,
discapacidad, estado de salud o cualquier otra

condicidn, incluso de indole socioeconémico,

como el lugar de residencia o condicidén 9

P S
socioeconémica. Dicho  principio, esta (._,. ']
asociado con el principio de igualdad en tanto ’:J } ‘M 5
que la condicién humana, de persona, da ‘)
iguales derechos independientemente de que |

V- £ al

se reconozcan formalmente en la Ley.

3. Proteccion prioritaria a quienes viven
discriminacion estructural
Si el punto anterior nos habla del reconocimiento de

la igualdad entre personas y del respeto de sus
derechos humanos, este punto nos habla sobre el

5
S L compromiso de observar, respetar y reconocer a
~ estas poblaciones con un criterio de prioridad e
7 implementar medidas especiales de igualdad
\ debidamente fundamentadas, en el disefo,
s L .

ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas y

acciones de gobierno. En este sentido, debe reflejarse
en el establecimiento y desarrollo de politicas publicas, que desmantelen la
discriminacion y la desigualdad estructural.

De acuerdo con Solis (2017), la desigualdad o discriminacién estructural “supone
que en la sociedad existen ciertos grupos que han sido sistematica e
histéricamente excluidos del goce y ejercicio de sus derechos” y que en general
existen tres rasgos:

1. Se fundamenta en un orden social que es independiente de las
voluntades individuales.

Médulo VI. Transversalidad | 11
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2. Se constituye como un proceso de acumulacion de desventajas, tanto
a lo largo del curso de la vida como entre generaciones.

3. Tiene consecuencias amplias en el plano social, pues afecta en el
disfrute de derechos fundamentales y reproduce la desigualdad social.

Las mujeres, los pueblos indigenas, la comunidad afromexicana, entre otros, son
personas sujetas a un reconocimiento y proteccién especial por parte del Estado,
precisamente por la subordinacién y exclusidn reiterada que les ha mantenido
en desventaja en el ejercicio de sus derechos humanos. De esta forma, se podra
lograr que esas poblaciones vivan realmente la igualdad sustantiva, ejerzan
realmente sus derechos y libertades, y accedan y gocen de oportunidades de
desarrollo y bienestar.

4. Medidas para la igualdad

Con esto nos referimos a medidas especiales compensatorias que son
necesarias para lograr que estas poblaciones y grupos sociales gocen de sus
derechosy de los bienes y servicios sociales, para con ello, lograr la universalidad
que garantiza “todos los derechos para todas las personas”. De acuerdo con el
marco de derechos humanos, este trato prioritario, preferencial y diferenciado,
tiene la finalidad de revertir la situacion de exclusion y discriminacion sistematica
y no es discriminatorio, es legitimo porque reconoce la desigualdad

preexistente.

Por ejemplo, si el Estado proporciona apoyo a los estudiantes, es adecuado que
el apoyo sea mayor si determinada estudiante es madre joven o joven
embarazada, ya que su situacion hace que los problemas los enfrente en una
mayor magnitud. De la misma forma, si el transporte publico de determinada
ciudad tiene reservados ciertos espacios para las mujeres, esta es una accién
afirmativa de equidad de género, ya que en realidad la medida busca proteger a
la poblacién vulnerable y evitar que sufra una agresion. Sin embargo, se espera

i ! ! Médulo VI. Transversalidad | 12
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que, en el mediano o largo plazo, esta situacion deje de ser un problemay ya no
sea necesario dividir los espacios publicos por género. Entonces, se debe
priorizar la atencién a la poblacién que actualmente sufre por su situaciéon
de vulnerabilidad, que en este caso son las mujeres.

5. Igualdad de género

La igualdad de género no significa que hombres y mujeres deban ser tratados
como idénticos, sino que el acceso a oportunidades y el ejercicio de los derechos
no dependan del sexo de las personas. La igualdad de género, de acuerdo con
la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, es “la situacién en la
cual, mujeres y hombres, acceden con las mismas posibilidades y
oportunidades al uso, control y beneficio de bienes y servicios y recursos de la
sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, politica, cultural y familiar”.

En este sentido, la igualdad de género debe estar presente en los procesos de
planeacién, programacién y presupuestacion y si es necesario, deberan
considerarse los cambios normativos y operativos necesarios y en especial las
medidas especiales de caracter temporal (conocidas como acciones afirmativas)
para alcanzar la igualdad sustantiva.

Las medidas especiales de caracter temporal tienen como objetivo reducir las
desigualdades con acciones compensatorias que permitan a las mujeres, de
acuerdo a sus diferentes etapas de la vida, acceder a los bienes y servicios
socialesy participar en condiciones favorables en la toma de decisiones y puestos
de responsabilidad.

6. Enfoque diferenciado, interculturalidad y
pertinencia cultural

. . o ’ . \ s = C’
Un desarrollo incluyente define politicas publicas que parten de @p‘ iy !_;*, £
reconocer las diferencias en su poblacién. México es un pais cultural y

étnicamente heterogéneo y pluricultural que, para superar su
desigualdad, necesita reconocerse en su diversidad.

Médulo VI. Transversalidad |
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El reconocimiento de la diferencia, sin que ésta se plasme en desigualdad, es,
ademas, una reivindicacion de los grupos vulnerables. La igualdad sustantiva
y la inclusién sin discriminacidon deben darse con respeto a la diversidad y a las

diferencias.

7. Accesibilidad, adaptabilidad, calidad y
aceptabilidad de los derechos

Para que los derechos de las personas sean respetados y garantizados, es

indispensable que se consideren cuatro elementos, mismos que se presentan en

la Figura 34.2.

Figura 34.2 Elementos basicos de los derechos de las personas

0,

Accesibilidad

Asegurar que los
medios por los cuales
se materializa un
derecho sean
accesibles a todas las
personas sin

discriminacién alguna,
considerando las
barreras fisicas,
econdémicas,
culturales y de
comunicacion.

Adaptabilidad

Los medios y
contenidos para hacer
efectivo un derecho
requieren flexibilidad
para adaptarse a las
particularidades de
cada comunidad y
responder a contextos
culturales y sociales
diversos.

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

Sevincula a los
medios y contenidos
por los cuales se
materializa un
derecho, que deben
cumplir con los
requerimientos
adecuados y
pertinentes para esa
funcién.

\ 4

Aceptabilidad

Los medios y contenidos
para materializar un
derecho deben ser
aceptados por las
personas a quienes
estan dirigidos, lo que
esta estrechamente
relacionado con la
adaptabilidad y con
criterios de adecuacion
cultural; en el caso de
pueblos indigenas, con
base en sus derechos
colectivos, deben ser
consultados.

Para garantizar estos elementos basicos de los derechos de las personas, es
indispensable que exista una comunicacion fluida entre el gobierno y la
ciudadania, porque tal como se pudo observar en la Figura 34.2, también es
necesario que los sujetos de derechos estén de acuerdo con ellos. Este ejemplo

a
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es muy evidente para el caso de los pueblos originarios, quienes tienen un mayor
arraigo a su cultura y que algunos derechos pudieran contravenir sus usos y
costumbres.

8. Informacion desagregada para las distintas
etapas del ciclo de politicas

La recopilacién, procesamiento, sistematizacion, publicacion y analisis de datos
desagregados sobre la poblacién constituyen una condicion indispensable para
disenar Politicas publicas universales y libres de discriminacién. La
desagregacion debe reflejar las condiciones sociodemograficas e identitarias
que permitan identificar déficits en el ejercicio de los derechos humanos,
considerando variables como género, edad, pertenencia a pueblos indigenas
(incluido el habla de lengua indigena) o a comunidades afromexicanas,
residencia en zonas rurales o urbanas, nacionalidad, tipo y grado de
discapacidad, estatus migratorio, orientacion sexual e identidad de género,
religién, entre otras que resulten pertinentes. Este enfoque es esencial para
garantizar que las Politicas publicas respondan a la especificidad de cada grupo
poblacional y contribuyan a la igualdad en derechos, oportunidades y
resultados.

Los sistemas de registro de informacion obligatorios deben actualizarse y
deberan considerar las perspectivas de género e intercultural y la construccion
de indicadores sobre inclusidn, igualdad y no discriminacion, con el objeto de
hacer anélisis diferenciados - considerando, en todo momento, no atentar contra
los derechos humanos y los derechos colectivos- y medir el cumplimiento de
metas especificas de las politicas en relacion con las poblaciones y grupos
sociales e identificar obstaculos y barreras a los que se enfrentan.

Médulo VI. Transversalidad |
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9. Lenguaje accesible, sencillo e incluyente

El uso de un lenguaje accesible y sencillo
garantiza que cualquier persona, sin
importar su origen o nivel educativo,
pueda comprender cémo el Estado
trabaja para asegurar sus derechos. A

su vez, el lenguaje incluyente implica
eliminar expresiones que invisibilizan,
subordinan o estigmatizan, y referirse de manera explicita, adecuada y
respetuosa a las personas destinatarias de los programas, reconociendo vy
visibilizando su diversidad. Su aplicacion y difusion contribuyen a un cambio
cultural orientado hacia la democracia y la igualdad.

10. Sensibilidad al curso de vida.

El reconocimiento del flujo de las trayectorias de vida permite una mejor
comprension de los procesos que configuran el bienestar de las personas,
incentivando su analisis secuencial y privilegiando un enfoque que integra, con
el mismo interés, el recorrido de las vidas individuales, los espacios
institucionales disponibles y las condiciones estructurales que enmarcan la
participacién de las personas como miembros de una sociedad. Mediante este
enfoque, se hace posible identificar ventanas de oportunidad para sentar bases
estratégicas para el desarrollo de las personas a lo largo de su curso vital.

Médulo VI. Transversalidad | 16
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En contextos donde se asume que todos los ciudadanos parten de condiciones
similares, las intervenciones publicas tienden a basarse en promedios
poblacionales, lo que invisibiliza a quienes viven en situacion de mayor
desventaja. Por ello, identificar brechas implica desagregar la informacion,
observar c6mo se manifiesta un mismo problema entre distintos sectores y
reconocer que los impactos no son homogéneos.

La identificacion de brechas constituye un paso fundamental en el disefio,
implementacion y evaluacion de Politicas publicas orientadas a la equidad y la
inclusion. Lejos de limitarse al analisis general de una problematica, este ejercicio
permite reconocer las desigualdades estructurales que enfrentan
determinados grupos poblacionales en el acceso, uso o ejercicio de sus derechos.

La implementacién de los enfoques transversales en el disefio de las Politicas
publicas y Programas presupuestarios es un paso indispensable para que la
intervencidn gubernamental extienda su cobertura de los promedios y se
enfoque en las minorias, que generalmente son las que requieren de una serie
de acciones afirmativas para hacer valer sus derechos.

Estos enfoques permiten disefar politicas mas pertinentes, focalizadas y
efectivas, que atiendan las causas estructurales de la exclusién y contribuyan
al cierre progresivo de desigualdades. Ademas, facilita la priorizacién del gasto
publico hacia quienes mas lo necesitan, bajo principios de justicia distributiva, y
refuerza el compromiso institucional con la garantia de derechos humanos.
Asimismo, cuando las brechas son adecuadamente identificadas y medidas,
pueden transformarse en indicadores de desempeiio, o que permite
monitorear si las Politicas publicas estan generando impactos diferenciados y
positivos para los grupos histéricamente marginados.

En suma, la identificacion de brechas no es solo un ejercicio técnico, sino un
componente esencial para construir Politicas publicas mas justas, inclusivas y
eficaces, alineadas con el principio de no dejar a nadie atras ni fuera, y con la
obligacion del Estado de garantizar el ejercicio pleno de los derechos para
todas las personas, en condiciones de igualdad.

Médulo VI. Transversalidad | 17
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Tema 35. Anexos
Transversales

Los Anexos Transversales son instrumentos del Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) que permiten identificar, de manera clara y especifica, Politicas
Publicas y Programas presupuestarios para la atenciéon de problematicas que
afectan de manera diferenciada a ciertos grupos de poblacién que involucran a
diversas Unidades Responsables. Su objetivo esvisibilizar el gasto
publicodestinado a temas estratégicos y facilitar elseguimiento
interinstitucional de metas y resultados.

Estos anexos no representan la erogacion de recursos adicionales, sino
gueidentifican Programas existentes, agrupandolos segun el propdsito comun
que persiguen, como la atencion a grupos vulnerables, la igualdad de género o
el desarrollo rural sustentable.

La seleccion de losdoce Anexos Transversalesresponde a la necesidad
dearticular esfuerzos gubernamentales,en torno a temas que requieren
unarespuesta integral y coordinada. Estos fueron definidos por su relevancia
en el desarrollo nacional y por su impacto en sectores prioritarios, con base
en los criterios que se presentan en la Figura 35.1.

Figura 35.1 Criterios para la seleccion de los Anexos Transversales

Capacidad
problematicas institucional para
estructurales que coordinar

diferenciado
reconocen la existencia u
de grupos icamente Fede e Presupues
discriminados o Responsabilidad Hacendaria
vulnerables, como (LFPRH), tratados de derechos
mujeres, pueblos o )
indigen es, nifias, seguimiento.

Viabilidad técnica y

nifios y ado

Médulo VI. Transversalidad | 18
™.\
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La reforma de 2012 a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH) establecié nueve anexos obligatorios. Posteriormente, se
afladieron dos mas por decision del Congreso de la Unién y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, debido a su importancia estratégica. Estos son
“prevencion del delito y promocidn de proyectos productivos” y “Prevencion y
sancion de hechos de corrupcion”. El ultimo anexo que se incorpord se
fundamenta en el Compromiso de Gobierno 55 de la presidenta de México
Claudia Sheinbaum Pardo, que establece la construccién del Sistema Nacional y
Progresivo de Cuidados. Su incorporacion se haria partir del ejercicio fiscal 2026,
con la vinculacion de 45 Programas.

Estos doce Anexos permiten garantizar la asignacion anual de recursos, mejorar
larendicion de cuentasy fortalecer laplaneacion nacional, mismos que se
enlistan a continuacién y posteriormente se describen:

e Anexo 10 - Desarrollo integral de Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

e Anexo 11 - Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable.

¢ Anexo 12 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Anexo 13 - Igualdad entre Mujeres y Hombres.

e Anexo 14 - Atencién a Grupos Vulnerables.

e Anexo 15 - Estrategia Nacional para la Transicion Energética y el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

e Anexo 16 - Recursos para la Mitigacion de los Efectos del Cambio
Climatico.

e Anexo 17 - Desarrollo de los Jovenes.

e Anexo 18 - Atencidn de Nifias, Nifios y Adolescentes.

e Anexo 19 - Acciones para la Prevencién del Delito, Combate a las
Adicciones, Rescate de Espacios Publicos y Promocion de Proyectos
Productivos.

e Anexo 30 - Anticorrupcion.

e Anexo 31 - Consolidacion de una Sociedad de Cuidados.

muv NI
J
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Anexo 10 - Desarrollo Integral de Pueblos Indigenas y Afromexicanos:

Objetivo: Promueve el reconocimiento de derechos, inclusiéon y libre determinacién de estas

comunidades.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), y tratados internacionales
como el Convenio 169 de la OIT y la
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas. El
presupuesto asignado no puede ser
reducido respecto al ejercicio fiscal anterior,
garantizando progresividad en la atencién, de
conformidad con los mandatado en el articulo
58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

4. Ambitos de Intervencion

Educacion, salud, vivienda, infraestructura,
cultura, medio ambiente, justicia vy
derechos humanos. Algunos ejemplos de las
acciones que se incluyen en este anexo son:

= Casas y comedores para la nifiezy
juventud indigena.

= Proyectos de
comunicacioén indigena.

o Apoyos forestales
sustentables.

o Traducciéon
' de leyes a
lenguas
indigenas.

2. Instancia Coordinadora

El Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI) es el ente responsable de
coordinar las acciones del

anexo, incluyendo el

seguimiento de

metas, indicadores

y resultados.

3. Cobertura Presupuestal

En 2025, el Anexo 10 cuenta con $221,032.86
millones de pesos, distribuidos en 55
Programas presupuestarios, siete mas que
en 2024. Estos recursos se destinan
directamente a mas de 11,700 comunidades
indigenas y afromexicanas, respetando sus
formas de organizacién y toma de decisiones.

5. Aspectos Relevantes

Se promueve la participacion y definicién
comunitaria del uso de recursos mediante
asambleas y comités de vigilancia, respetando
los usos y costumbres locales.
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Anexo 11 - Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable

Objetivo: Coordinar acciones para el desarrollo rural con enfoque sustentable, integrando

recursos de multiples sectores.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en el articulo 14 de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable.
Comprendera las Politicas Publicas
orientadas a la  generacion vy
diversificacion de empleo para garantizar
a la poblaciéon campesina el bienestar y
su participacion e incorporaciéon al
desarrollo nacional, dando prioridad a
las zonas de alta y muy alta marginacion
y a las poblaciones economica y
socialmente débiles. El presupuesto
asignado no puede ser
reducido respecto al ejercicio fiscal
anterior, garantizando progresividad en
la atencién.

4. Ambitos de Intervencion

El PEC tiene desde su concepcion el
enfoque integral y multisectorial, toda
vez que integra recursos de multiples
sectores: salud, educacion,
infraestructura, medio ambiente,
agricultura, desarrollo social,
organizandose en 10 vertientes:
Financiera, = Competitividad, = Medio
Ambiente, Educativa, Laboral, Social,
Infraestructura, Salud, Agraria vy
Administrativa.

H=.\

2. Instancia Coordinadora

La dependencia coordinadora es la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, mediante la
Comisién Intersecretarial para el Desarrollo
Rural Sustentable, quien es la responsable de
proponer y coordinar el Programa Especial

Concurrente (PEC). Participan dependencias como
SADER, SEMARNAT, SEP,
principalmente.

IMSS, CONAGUA,

3. Cobertura Presupuestal
En 2025, el Anexo 11 cuenta con
$453,711.36 millones de pesos.

5. Aspectos Relevantes

Dentro de los aspectos destacables del PEC, se
encuentra el impulso de acciones o instrumentos
clave para el desarrollo sustentable, asi como:

e Su focalizacibn en zonas marginadas,
otorgando prioridad a zonas rurales con mayor
rezago econémico y social, buscando reducir la
pobreza y marginaciéon mediante generacion de
empleo, acceso a servicios basicos vy
fortalecimiento de capacidades productivas.

La creaciéon de infraestructura estratégica. Por
ejemplo, impulsando la modernizacion de
infraestructura hidroagricola, electrificacion,
caminos rurales y servicios basicos como agua
potable y saneamiento.

Promocion de la definicion comunitaria del
uso de recursos mediante asambleas y comités
de vigilancia, respetando los usos y costumbres
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Anexo 12 - Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Objetivo: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico como motor de crecimiento econémico y

social.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Ley General en Materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién. El presupuesto asignado no
puede ser reducido respecto al ejercicio
fiscal anterior, garantizando progresividad
en la atenciéon, de conformidad con lo
mandatado en los articulos 29 parrafo
primero y 30 parrafo cuarto de la Ley
General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién; y 58
ultimo parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

4. Ambitos de Intervencion

Investigacion, desarrollo

innovacion.

tecnolégico e

2. Instancia Coordinadora

La Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién, esel -

ente responsable de coordinar

las acciones del anexo,

incluyendo el sequimiento de

metas, indicadores y resultados.

3. Cobertura Presupuestal
En 2025, el Anexo 12 cuenta con $159,275.20
millones de pesos. Estos recursos se destinan
para fomentar y apoyar actividades de
investigacion cientifica, humanistica, desarrollo
e innovacién tecnolégica.

5. Aspectos Relevantes

Se impulsa la formacién de recursos humanos
en dareas estratégicas para el pais y la
consolidacion de una comunidad cientifica,
humanistica y tecnolégica

sélida, capaz de sostener

en el tiempo los avances

del conocimiento y de

responder a los desafios

del desarrollo

nacional.
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Anexo 13 - Igualdad entre Mujeres y Hombres

Objetivo: Reducir brechas de género y promover la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres
mediante politicas publicas con enfoque de género.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en el articulo 4° de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos 2. Instancia Coordinadora

Mexicanos (CPEUM) y en la Ley General para la A partir de 2025, la nueva Secretaria de las
igualdad entre mujeres. El presupuesto Mujeres es quien coordina y da sequimiento al
asignado no puede ser reducido respecto al cumplimiento de objetivos y

ejercicio  fiscal  anterior,  garantizando metas de cada accién

progresividad en la atencién, de conformidad transversal.

con lo mandatado en el articulo 58 de la Ley

Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria.

3. Cobertura Presupuestal

El presupuesto aprobado para 2025 es
de $479,240.75 millones de pesos, lo
que representa un incremento real del
9.6% respecto a 2024. En 2025, el Anexo
13 incluye recursos de 35 dependencias
federales.

4. Ambitos de Intervencion
El anexo busca garantizar el derecho de las
mujeres a:

e Laigualdad sustantiva.

e La no discriminacion.

e Una vida libre de violencia. 5, Aspectos Relevantes

Si bien la identidad de género esta vinculada
con la orientacién sexual, en este contexto se
analizan generalmente las distintas
limitaciones que experimentan las mujeres
para tener una vida libre de discriminacién y
violencia, ademds, para contar con
condiciones equitativas que garanticen un
desarrollo pleno. Por ejemplo, en este contexto
se analizan las situaciones de vulnerabilidad,
producto del embarazo, maternidad, acceso
a salarios menores en comparaciéon con
homénimos varones, entre otros.
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Anexo 14 - Atencion a Grupos Vulnerables

Objetivo: Impulsar mecanismos para cerrar brechas para las personas con discapacidad, adultos
mayores, migrantes, entre otros, con enfoque de derechos humanos.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y en
diversas leyes ordinarias que protegen a
poblaciones en situacion de vulnerabilidad,
por ejemplo, la Ley para la inclusiéon de las
personas con discapacidad, entre otras. El
presupuesto asignado no puede ser
reducido respecto al ejercicio fiscal anterior,
garantizando progresividad en la atencién, de
conformidad con los mandatados en el
articulo 58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

4. Ambitos de Intervencion
El anexo busca garantizar, mediante diversos
mecanismos, cerrar brechas y proteger a
grupos histéricamente marginados y en
situacion de vulnerabilidad, entre ellos, los
siguientes grupos:
e Adultos mayores.
Menores en situacién de orfandad.
Madres solteras.
Adultos mayores.
Migrantes.
Personas con discapacidad.

2. Instancia Coordinadora

El Anexo es coordinado por la Secretaria de
Bienestar del Gobierno Federal, la cual es el
ente responsable de coordinar sus acciones,
incluyendo el seguimiento de metas,
indicadores y resultados.

3. Cobertura Presupuestal

El presupuesto aprobado para 2025
es de $656,077.42 millones

de pesos.

5. Aspectos Relevantes

Las pensiones no contributivas a
grupos en situacion de
vulnerabilidad han sido elevadas
a rango constitucional, por lo

que su proteccién es de
observancia obligatoria.
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Anexo 15 - Estrategia Nacional para la Transicion Energética y el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia

Objetivo: Promover el uso de tecnologias limpias y el aprovechamiento sustentable de la energia.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Ley de t
Planeacion y Transicion Energética. Y

4. Ambitos de Intervencion

Combustibles, Investigacién y desarrollo en

materia nuclear y eléctrica, ahorro de

energia, bienes y servicios nucleares y

eléctricos.

Algunos ejemplos de las acciones que se

incluyen en este anexo son:

» Propiciar el uso eficiente de la energia,

mediante la normalizacion de la
eficiencia energética de productos y
sistemas.
Implementaciéon de mejores practicas
impulsando nuevas tecnologias en los
vehiculos automotores, la movilidad
eléctrica, el uso de combustibles limpios,
asi como de otros medios de transporte.
Impulso a proyectos de energias
renovables

2. Instancia Coordinadora

ente responsable de coordinar las acciones
del anexo, incluyendo el sequimiento de
metas, indicadores y resultados.

E La Secretaria de Energia (SENER) es el

3. Cobertura Presupuestal

En 2025, el Anexo 15 cuenta con $11,102.56
mil millones de pesos. Estos recursos se
destinan al fortalecimiento de la transicion
energética, el aprovechamiento

sustentable de la energia, el

cumplimiento de las obligaciones

en materia de energias limpias y

la reduccion de emisiones

contaminantes.

5. Aspectos Relevantes

Busca mantener la competitividad de los
sectores productivos y, al mismo tiempo,
contribuir con la autosuficiencia energética
de la Nacién.

Médulo VI. Transversalidad | 25




Diplomado Presupuesto Basado en Resultados

Anexo 16 - Recursos para la Mitigacion de los efectos del Cambio Climatico

Objetivo: Coordinar acciones para enfrentar los efectos del cambio climatico y fomentar la
resiliencia ambiental.

1. Marco Normativo
Se fundamenta en la Ley General de Cambio Climatico. El presupuesto asignado no puede ser
reducido respecto al ejercicio fiscal anterior, garantizando progresividad en la atencién, de
conformidad con lo mandatado en los articulos 1 parrafo tercero y 4 ultimo parrafo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

) <o
v
2. Instancia Coordinadora
La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, es el ente responsable de
coordinar las acciones del anexo,
incluyendo el seguimiento de
metas, indicadores y resultados.

4. Ambitos de Intervencién Wi
Investigacién, capacitacion en cambio
climatico, sustentabilidad y crecimiento
verde. Algunos ejemplos de las acciones que
se incluyen en este anexo son:
Atencién de desastres ocasionados por la
emergencia climatica.
Adopcién de practicas de Economia
Circular.
Mantenimiento de
carbono.
Acciones que incentiven la eficiencia S
energética en los procesos de produccién y a acciones de mitigacion y
el  manejo  forestal  sustentable adaptacion para un ambiente
comunitario, para fomentar la proteccién, sano.
conservacion, restauracion y
aprovechamiento de los recursos y
servicios ambientales de los ecosistemas

3. Cobertura Presupuestal
de En 2025, el Anexo 16 cuenta
con $205,386.72 millones de
pesos. Estos recursos se destinan

reservorios

forestales.
Conservacion de forma sustentable de los
bosques y selvas para el beneficio de los
pueblos y comunidades indigenas vy
afromexicanas.
Promocién de la investigacion vy
capacitacion en cambio climatico,
sustentabilidad y crecimiento verde para
disponer de informacién y conocimiento

cientifico y tecnolégico en las materias

de cambio climatico y
sustentabilidad.

5. Aspectos Relevantes

Se coadyuva al cumplimiento de la
Contribucion Determinada a nivel Nacional,
que en sus siglas en inglés es NDC (Nationally
Determined Contributions), para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y
adaptarse a los impactos del cambio
climatico.
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Anexo 17 - Desarrollo de los Jévenes

Objetivo: Fomentar la participacion activa de jovenes en la vida publica y garantizar acceso a

oportunidades educativas, laborales y culturales.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y en la
Ley del Instituto Mexicano de la Juventud. El
presupuesto asignado no puede ser
reducido respecto al ejercicio fiscal anterior,
garantizando progresividad en la atencién, de
conformidad con lo mandatado en los
articulos 1 parrafo tercero y 4 dltimo parrafo
de la CPEUM.

5. Aspectos Relevantes

Se promueven oportunidades de
capacitacion, para que las y los jovenes
desarrollen experiencia laboral y
habilidades para el trabajo y con ello,
puedan ocuparse en actividades productivas.

2. Instancia Coordinadora

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
es quien da seguimiento al cumplimiento de
objetivos y metas de cada accion transversal.

3. Cobertura Presupuestal
En 2025, el Anexo 17 cuenta
con $616,654.75 millones
de pesos.

4. Ambitos de Intervencion
e Educacion

¢ Trabajo

e Economia
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Anexo 18 - Atencion a Ninas, Nifios y Adolescentes

Objetivo: Proteger y promover los derechos de la infancia y adolescencia, priorizando su bienestar

y desarrollo integral.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), y la
Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes. El presupuesto asignado no
puede ser reducido respecto al ejercicio fiscal
anterior, garantizando progresividad en la
atencién, de conformidad con lo mandatado
en los articulos 1 parrafo tercero y 4 ultimo
parrafo de la CPUM.

4. Ambitos de Intervencion
Alimentacioén, salud, educacién, seguridad y
espacios de sano esparcimiento. Algunos
ejemplos de las acciones que se incluyen en
este anexo son:
e Otorgamiento de la Beca Universal de
Educacién Basica Rita Cetina.
e Otorgamiento de la Beca Universal de
Educacién Media Superior Benito Juarez.
e Programa para el Bienestar de Nifas y
Nifios, Hijos de Madres Trabajadoras.

2. Instancia Coordinadora

La Secretaria de Gobernacion a través del
Sistema Nacional de Proteccion

de Nifas, Nifios y

Adolescentes (SIPINNA)

es el ente responsable de

coordinar las acciones ‘

del anexo, incluyendo el

seguimiento de metas,

indicadores y resultados.

3 Cobertura Presupuestal
En 2025, el Anexo 17
cuenta con
$1,019,076.13
millones de pesos.

5. Aspectos Relevantes

Se Prioriza la atencién de las Nifas, Nifios y
Adolescentes que se encuentran en
situaciéon de mayor vulnerabilidad.
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Anexo 19 - Acciones para la Prevencion del Delito, Combate a las
Adicciones, Rescate de Espacios Publicos y Promocién de Proyectos
Productivos

Objetivo: Articular esfuerzos para mejorar la seguridad publica, rescatar espacios y fomentar
proyectos productivos.

1. Marco Normativo

Se fundamenta en la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la Ley
General de Salud, la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica y
otros.

4. Ambitos de Intervencion
Prevencion del delito.

Combate a las adicciones.
Rescate de los espacios publicos
Proyectos Productivos.

> 8 8

2. Instancia Coordinadora

Secretaria de Seguridad y proteccién
Ciudadana, Secretaria de Salud, Secretaria
de Economia y la Secretaria de Desarrollo
Agrario Territorial y Urbano.

3. Cobertura Presupuestal
En 2025, el Anexo 17 cuenta con $319,910.21
millones de pesos.

5. Aspectos Relevantes
Se prioriza la prevencidn del delito mediante
acciones de cercania social.

@ ,,'iﬂ? a e 7
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Anexo 30 - Anticorrupcion

Objetivo: Fortalecer mecanismos de fiscalizacién, sancién y control de recursos publicos para
combatir la corrupcién.

2. Instancia Coordinadora

La coordinacion del Anexo esta a cargo de la
1. Marco Normativo Secretaria de Anticorrupciéon y Buen
La Constituciéon Politica de los Estados Gobierno.
Unidos Mexicanos (CPEUM) y diversas leyes
reglamentarias en materia de anticorrupcion.

3. Cobertura Presupuestal
El Anexo propuso para

4. Ambitos de Intervencion 2025, $7,939.30 millones de
La prevencién, deteccién, investigacion, pesos.

substanciacién y sancién de posibles actos
de corrupcién.

5. Aspectos Relevantes
Las acciones transversales que lo conforman
se estructuran en dos grandes ejes:

* Prevencion, mediante la capacitacién de
las personas servidoras publicas,
transparencia con sentido social, acceso a
la informacién y la rendicion de cuentas.

* Deteccién, investigacién y sancién, a
través de la ejecuciéon

de actos de fiscalizacién
orientados a combatir
de manera directa las
conductas de corrupcion.
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Anexo 31 - Consolidacion de una Sociedad de Cuidados.

Objetivo: Responder a la necesidad de lograr un modelo de bienestar mucho mas equitativo y justo
para las mujeres cuidadoras, quienes la mayoria de las veces trabajan sin derechos laborales.

1. Marco Normativo

El Anexo se fundamenta en el Compromiso de
Gobierno 55 de la Presidenta de México
Claudia Sheinbaum Pardo, que establece la
construccion del Sistema Nacional vy
Progresivo de Cuidados. Este compromiso se
alinea con los principios de equidad,

corresponsabilidad y derechos humanos, y se
articula con instrumentos como el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y politicas de
igualdad de género.

4. Ambitos de Intervencién
El Anexo abarca acciones dirigidas a cuatro
grupos prioritarios:

« Nifas, nifios y adolescentes

* Personas con discapacidad

e Personas adultas mayores

e Personas cuidadoras
intervenciones  como
transferencias

servicios
monetarias,

Incluye
especializados,
infraestructura, capacitacién, salud mental,

educacién inicial y medidas de

corresponsabilidad.

2. Instancia Coordinadora

La coordinaciéon del Anexo esta a cargo de la
Secretaria de las Mujeres, en colaboracion
con el Sistema Nacional de

Desarrollo Integral

de la Familia (DIF).

3. Cobertura Presupuestal

El Anexo no representa una
presupuestal, su incorporacién se
haria partir del ejercicio fiscal

2026, con la vinculacién de 45
Programas y un

presupuesto de 355 mdp.

5. Aspectos Relevantes

e Busca reconocer, redistribuir y dignificar
el trabajo de cuidados, histéricamente
asumido por mujeres.
Promueve una visiéon integral del gasto
publico en cuidados, evitando enfoques
fragmentados.
Es un paso estratégico hacia la
construccién de un sistema nacional de
cuidados, aunque aun enfrenta retos
legislativos y de implementacién.
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Los doce Anexos revisados evidencian la centralidad que el Estado mexicano
otorga a sectores prioritarios. Cada uno de ellos se encuentra sustentado en
marcos normativos especificos y dispone de instancias coordinadoras
responsables de su implementacidn, lo cual favorece la rendicidon de cuentasy la
transparencia en el uso de los recursos publicos.

Asimismo, la progresividad presupuestal establecida en la mayoria de los anexos
garantiza que la atencién a las problematicas identificadas no se vea disminuida
con el tiempo, sino que, por el contrario, se fortalezca conforme a las exigencias
sociales y a los compromisos internacionales asumidos por el pais. Esto
representa un avance significativo en la institucionalizacidon de Politicas Publicas
con perspectiva de derechos humanos, equidad social y sostenibilidad
ambiental.

Finalmente, puede concluirse que los Anexos Transversales no solo cumplen
una funcion contable o de clasificaciédn presupuestaria, sino que constituyen un
mecanismo estratégico de planeacion nacional. Su adecuada implementacion
representa un paso decisivo para consolidar un modelo de gestion publica
integral, incluyente y orientado a resultados, capaz de responder a los desafios
estructurales del desarrollo en México.
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Tema 36. Metodologia para la
integracion de los anexos
transversales

Para poner en practica los Anexos Transversales mencionados en el apartado
anterior, fue necesario disefiar una metodologia especifica. Con este proposito,
la SHCP elaboré la Metodologia para la Integracion de los Anexos
Transversales, la cual se basa en un enfoque estructurado y secuencial que
facilita la identificacion, clasificacién, cuantificacion, registro y sequimiento de las
Acciones Transversales. Estas acciones derivan del andlisis que realizan las
Unidades Responsables sobre los Programas presupuestarios a su cargo. La
Metodologia se compone de cinco etapas, que se muestran en la Figura 36.1.

Figura 36.1 Etapas de la Metodologia para la Integracion de los Anexos
Transversales

Definicién de la Identificacion de e Validacién y
Cuantificacién

problematicay Programas Bt Atconas clasificacion de Seguimientoy
criterios de presupuestarios Trancverdlas la evaluacién
elegibilidad. relevantes transversalidad

@ fp ff

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

La definicién de la problematica y de los criterios de elegibilidad tiene como
objetivo establecer con claridad los fendmenos sociales o estructurales que se
desean atender de manera oportuna, desde la politica transversal. Ademas, se
fijan los criterios técnicos y normativos que permiten determinar qué
Programas presupuestarios son susceptibles de contribuir a la solucién de
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dicha problematica. Con ello, se busca asegurar consistencia, enfoque y
pertinencia en la integracién del Anexo Transversal. En la Figura 36.2 se
presentan los criterios que se pueden considerar.

Figura 36.2 Criterios a considerar para identificar el potencial de contribucién

Poblacién
objetivo o area
de enfoque

Objetivo del
programa

Problematica Cobertura
que atiende geografica

Tipo de bienes o Tipo de
servicios actividades
entregados ejecutadas

Fuente: elaboracion propia SHCP, 2025.

La identificacién de Programas presupuestarios relevantes se lleva a cabo
con base en la alineacién de los Programas presupuestarios hacia los objetivos,
estrategias y lineas de acciéon de los Programas especiales o estrategias
transversales, asi como en el nivel de intencionalidad identificado. En este paso,
las Unidades Responsables de los Programas presupuestarios realizaran el
analisis que permitira identificar cuales de ellos presentan condiciones para ser
considerados para integrarse al Anexo Transversal correspondiente, analizando
el Instrumento de Disefio (ID) o el Instrumento de Sequimiento de Desempefio
(ISD) de los Programas presupuestarios y aplicando los criterios de elegibilidad
para identificar Acciones Transversales.

Con base en el analisis anterior, las Acciones Transversales pueden clasificarse
en tres categorias, segun el grado de intencionalidad y alineaciéon con los
objetivos del enfoque transversal presentes o potencialmente identificables en
el Instrumento de Seguimiento de Desempefio (ISD) del propio Programa,
conforme a los tipos que se presentan en la Figura 36.3.
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Figura 36.3 Clasificacion categérica de Acciones

.dB. .l.
ABEA EEES
1 14
v 4 SEEEEeSs
DIRECTA INDIRECTA TANGENCIAL

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

La categoria directa se refiere a aquellas Acciones Transversales cuyo propdsito
esta definido de manera deliberada para atender brechas estructurales,
condiciones de vulnerabilidad o problematicas especificas vinculadas con los
objetivos, estrategias y lineas de accién de los programas transversales.

Por su parte, la categoria indirecta comprende Acciones Transversales que
surgen a partir de Componentes o Actividades que no fueron disefiadas
expresamente para atender una problematica transversal, pero que generan
efectos positivos en esos ambitos. En estos casos, aunque los objetivos del
Programa no incorporen de manera explicita los enfoques transversales, su
poblacidon objetivo incluye sectores que coinciden con los grupos o problematicas
priorizadas. Asimismo, algunos de sus Componentes, Actividades o acciones
especificas contribuyen a reducir desigualdades, eliminar barreras estructurales
o mejorar las condiciones de vida.

De esta forma, incluso un programa con baja intencionalidad puede alcanzar un
alto impacto si sus beneficios se dirigen en mayor medida a personas en
situacion de vulnerabilidad o si favorecen, aunque sea de manera indirecta, la
promocion de la igualdad.

Y la categoria tangencial, que incluye a las Acciones Transversales de los
Programas presupuestarios cuyo Objetivo, Componentes, Actividades o acciones
especificas no guardan relacion directa con la provision de bienes o servicios a la
poblacién. Suelen estar orientados a funciones administrativas o de apoyo
institucional.
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Este analisis permite construir una base sélida de Programas alineados con la
Politica Transversal, facilitando su integracion al presupuesto y fortaleciendo la
coherencia entre planeacidn, ejecucion y evaluacion del gasto publico.

En la etapa de cuantificacion de las Acciones Transversales se lleva a cabo la
estimacion porcentual del presupuesto vinculado a cada Acciéon Transversal, a
través del andlisis de partidas presupuestarias y la definicién de metas asociadas.

La validacion y clasificacion de la transversalidad consiste en una revisién
técnica y metodoldgica del vinculo entre las Acciones Transversales identificadas
y la Politica Transversal, con el fin de verificar su pertinencia, congruencia y nivel
de contribucidn.

Finalmente, durante el seqguimiento y evaluacion se establecen mecanismos
sistematicos para monitorear el desempefio y resultados de las Acciones
Transversales a lo largo del ciclo presupuestario. Busca generar informacion util
para mejorar la gestién publica, retroalimentar el disefio de politicas y garantizar
la eficacia y eficiencia del gasto orientado a la atencion de la problematica
prioritaria.

Este proceso metodoldgico busca fortalecer la coherencia ¢
entre la planeacion y la ejecucién del gasto publico, a la par
gue se garantiza la trazabilidad de los recursos destinados a

los enfoques transversales y se visibiliza el compromiso
institucional con la atencidn a problematicas estructurales
mediante intervenciones coordinadas.

El enfoque transversal debe integrarse en todas las etapas del ciclo
presupuestario para garantizar su efectividad. Los Anexos Transversales del
Presupuesto no deben operar de forma aislada, sino estar vinculados desde la
Planeacién hasta la Rendicidon de Cuentas. Esta integracién permite articular la
implementacion de Politicas Publicas con perspectiva transversal.

Sin embargo, el primer esfuerzo para su integraciéon se hace en la etapa de
Planeacién, ya que, desde la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y
de sus Programas derivados, se deben incorporar principios de igualdad,
inclusién, no discriminacion y sostenibilidad ambiental. Esta alineacion asegura
la conexién programatico-presupuestal necesaria para integrar los Anexos
Transversales de manera coherente y efectiva. Esta vinculacion se ilustra en la
Figura 36.4.
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Figura 36.4 Vinculacién de las Politicas con los Anexos

de la planeacidén con los

Politicas Trasnversales Anexos Trasnversales

Programa Macional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres — peessense #1 Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Programa Nacional de Proteccidn de Nifas, Nifios y
Adolescentes

-------- #1 Recursos para la Atencién de Nifas, Nifios y Adolescentes

Programa para el Desarrolio Integral de los Pueblos y Erogaciones para el Desarrollo Integral de los Pueblos y
Comunidades Indigenas Comunidades Indigenas

F‘rﬁgr-‘lmﬂ Macional odejuventud 0200000 [eeeesses - EI‘-DgMDCII‘ItS para el Desarrollo de los Jﬁu‘tﬂts

Programa Especial Concurrente para el Desarrolio Rural Programa Especial Concurrente para el Desarrolio Rural
Sustentable Sustentable

Programa Especial de Ciencla, Tecnologia & Innovacién seeasna e Programa de Ciencla, Tecnologia & Innovacidn

Estrategia Macional para la Transicion Energética y el Estrategia de Transicién para Promover el Uso de Tecnologias y
Aprovechamiento Sustentable de la Energia Combustibles mas Limpios

Estrategias de atencion a grupos vulnerables sssssnsashd Recursos para la Atencion de Grupos Vulnerables

Estrategias nacionales de mitigacién y adaptacion al cambio Recursos para la Adaptacién y Mitigacién de los Efectos del

sessanns i

—

climatico Cambio Climatico

» . . o Prevencion, Deteccidn, Investigacidn y Sancidn de Hechos de
Palitica Macional Anticorrupion L2 Conupcitn
Programa Macional de Prevencidn Social de la Violencia y la Acciones para la prevencidn del delito, combate a las adicciones,
Delincuencia ~ [pesesessss M rescate de espacios pdblicos y promocion de proyectos
Estrategia Macional para la Prevencion de las Adicciones productivas

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

Asi, la planeacién presupuestaria debe articular los Programas presupuestarios
con los objetivos y metas de las Politicas Publicas con enfoque transversal. Esto
implica identificar desde el disefio acciones que atiendan causas estructurales de
problematicas transversales, lo cual permite orientar mejor la operacion de los
Programas.
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Durante la programacion, el enfoque transversal se integra en los Componentes
y Actividades del ISD, estableciendo metas claras y verificables. En
la presupuestacién, los recursos asignados deben ser coherentes con estos
objetivos, reflejandose en los Anexos Transversales. En la ejecucion y control del
gasto, se debe asegurar que los recursos se utilicen conforme a lo planeado,
promoviendo eficiencia, transparencia y resultados. En la fase de seguimiento,
se verifica el cumplimiento de metas y acciones con enfoque transversal.

Finalmente, la evaluacion permite medir el impacto de los Programas en la
reduccion de brechas y problematicas publicas, retroalimentando el ciclo
presupuestario. Larendicion de cuentas debe hacer notorio las acciones del
gobierno hacia grupos prioritarios y temas transversales.

Proceso de Incorporacion del Enfoque Transversal
en los Programas Presupuestarios.

La incorporacion de este enfoque se realiza mediante la Metodologia para
Integrar los Anexos Transversales, a través de las cinco etapas que se
presentaron el inicio del Tema.

Este proceso metodoldgico fortalece la coherencia entre la planeacion y la
ejecucion del gasto publico, y muestra el compromiso institucional con la
atencién a problematicas estructurales. Con el fin de ejemplificar su
implementacion, a continuacion, se presenta la aplicacion de la metodologia
partiendo desde identificar si el Programa presupuestario FO35 Inclusién
Financiera, cuya Unidad Responsable es el Banco del Bienestar perteneciente al
Ramo 06, es susceptible de contribuir a la solucidn de la problematica enfocada
a la Igualdad sustantiva.

Paso 1. Definicion de la Problematica y Criterios
de Elegibilidad.

En el proceso de incorporacion del enfoque transversal, la definicion de la vision
general de la politica publica transversal debe incluir objetivos, estrategias, lineas
de accion y criterios de contribucién. Esta guia orienta a las Unidades
Responsables en la identificacion de acciones que deben integrarse en los
Anexos Transversales del presupuesto.
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Los objetivos y estrategias deben derivarse de los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo (PND), aunque, si estos no estan vigentes, se pueden
establecer objetivos provisionales basados en documentos en revision.

Paso 2. Identificacion de Programas
Presupuestarios Relevantes.

En esta etapa del proceso de integracion de los Anexos Transversales, las
Unidades Responsables analizan sus Programas presupuestarios para
determinar si contribuyen a los objetivos de una politica publica transversal, con
base en los criterios definidos por el Ente Coordinador.

El objetivo es identificar si el programa incide o tiene potencial de incidir en la
problematica transversal, alineandose con estrategias y objetivos establecidos.
Para ello se revisan los documentos normativos de disefio y el ISD, evaluando si
las acciones, componentes y actividades del programa responden a los criterios
de elegibilidad.

Para aplicar el Criterio de poblaciéon objetivo o area de enfoque, es necesario
revisar los objetivos de los indicadores de nivel Componente y Actividad del ISD
del Programa presupuestario, los cuales se presentan a continuacion:

NI
J
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Cuadro 36.1 Columna de Resumen Narrativo* del Pp FO35

Contribuir a la inclusién financiera de las personas de 18 a 70 afios mediante el acceso
a por lo menos un producto financiero.

Nivel: Propésito

Las personas de 15 afios en adelante que se encuentran en territorio nacional son
bancarizadas por el Banco del Bienestar.

Nivel: Componente

Componente 1. Productos y servicios ofertados a través de la apertura de cuentas
para atender las necesidades de la poblacién objetivo.

Componente 2. Instrumentos de educacién financiera otorgados para promover la
bancarizacién.
Componente 3. Los clientes del Banco del Bienestar cuentan con sucursales operando

para tener acceso a los productos y servicios financieros de la institucion.
Nivel: Actividad

Actividad 1.1. Identificacion de las necesidades especificas de los usuarios de
productos y servicios financieros del Banco para su adecuacién o actualizacién de la
oferta existente.

Actividad 2.1. Disefio y/u optimizacion de Cursos de educacion financiera.

Actividad 2.2. Disefio y/u optimizacion de Objetos de aprendizaje para el desarrollo de
capacidades financieras a los distintos segmentos de poblacién.

Actividad 3.1. Aseguramiento de la conectividad en sucursales ante un fallo en los
enlaces de red.

Actividad 3.2. Brindar mantenimiento integral a las sucursales del Banco del Bienestar.

* Nota: La MIR completa del Programa presupuestario FO35 “Programa de Inclusién Financiera”
se encuentra disponible en: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2025/ramo06

Fuente: elaboracion propia con base en el documento Objetivos, Indicadores y Metas para
Resultados de los Programas presupuestarios del Ramo 06, Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2025.
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A partir de los objetivos definidos en los niveles de Componente y Actividad del
ISD del Programa F035, se identifica que la Actividad 1.1 establece la
“Identificacién de las necesidades especificas de los usuarios de productos y
servicios financieros del Banco para su adecuacion o actualizacion de la oferta
existente”. Asimismo, el Componente 1 sefiala que se proporcionan “productosy
servicios ofertados a través de la apertura de cuentas para atender las
necesidades de la poblacion objetivo”. Lo anterior implica que, dada la
poblacién objetivo del Programa, las mujeres también son beneficiarias de
dichos productos y servicios financieros.

Es importante destacar que, aunque el Propdsito del Programa presupuestario
FO35 se centra en promover la inclusién financiera y no fue disefiado
exclusivamente para atender las necesidades de las mujeres, este grupo forma
parte de los sectores histéricamente excluidos del sistema financiero. Por tanto,
aunque el Componente 1 y la Actividad 1.1 no mencionen explicitamente
productos diferenciados para mujeres, en la practica si contemplan su atencion,
por lo que el programa cumple con el Criterio de poblacion objetivo o area de
enfoque.

Adicionalmente, la accidn especifica que se realiza a través del Componente 1y
la Actividad 1.1 puede clasificarse como una Accién Transversal del Programa
presupuestario FO35, en tanto constituye una intervencion concreta orientada a
atender a grupos prioritarios o problematicas especificas. En este caso, el
proporcionar productos y servicios financieros a las mujeres se reconoce como
una Accién Transversal, que denominaremos “Productos financieros para
mujeres”, al representar un subconjunto de las acciones que el Programa F035
lleva a cabo mediante el Componente 1 y la Actividad 1.1 para enfrentar el
problema de la inclusion financiera, cémo se ilustra en el Cuadro 36.2.

Continuando con el ejemplo, el Programa presupuestario FO35 se clasifica dentro
de la categoria de Acciones Transversales directas, ya que, si bien no fue
disefiado especificamente para atender una problematica transversal,
contribuye de manera significativa a mejorar la inclusién financiera de grupos
prioritarios, como las mujeres.

Es importante sefialar que un mismo Programa presupuestario puede
incorporar mas de una Accion Transversal, en la medida en que sus
intervenciones sean convergentes con los objetivos de distintos programas
sectoriales o especiales. Esto ocurre, por ejemplo, cuando un Programa
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presupuestario atiende simultdaneamente a la misma poblacién o region que otra

Politica Publica con enfoque transversal.

Cuadro 36.2 Identificacion de la Accion Transversal del Programa presupuestario F035

Contribuir a la inclusion financiera de las personas de 18 a 70 afios mediante el acceso
a por lo menos un producto financiero.

Nivel: Propésito

Las personas de 15 afios en adelante que se encuentran en territorio nacional son
bancarizadas por el Banco del Bienestar.

Nivel: Componente

Componente 1. Productos y servicios ofertados a través de la apertura de cuentas
para atender las necesidades de la poblacién objetivo.

Componente 2. Instrumentos de educacién financiera otorgados para promover la
bancarizacién.

Componente 3. Los clientes del Banco del Bienestar cuentan con sucursales operando
para tener acceso a los productos y servicios financieros de la institucion.

Nivel: Actividad

Actividad 1.1. Identificacién de las necesidades especificas de los usuarios de

oferta existente.

Actividad 2.1. Disefio y/u optimizacién de Cursos de educacién financiera.

Actividad 2.2. Disefio y/u optimizacion de Objetos de aprendizaje para el desarrollo de
capacidades financieras a los distintos segmentos de poblacién.

Actividad 3.1. Aseguramiento de la conectividad en sucursales ante un fallo en los
enlaces de red.

Actividad 3.2. Brindar mantenimiento integral a las sucursales del Banco del Bienestar.

Fuente: elaboracion propia SHCP, 2025.

productos y servicios financieros del Banco para su adecuacion o actualizaciéndela =

Accidén
Transversal

—rﬁﬁﬁa;"i
| financieros
| para mujeres_!

Respecto al Criterio de problematica que atiende, si bien es cierto que el

Programa presupuestario FO35 “Programa de Inclusién Financiera” se encuentra

sectorizado en el Ramo 06 y su alineacion principal corresponde al Programa

Nacional para el Financiamiento al Desarrollo, la Accién Transversal identificada
permite establecer su contribucién al logro de un objetivo del Programa Nacional

para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

El programa FO035 puede alinearse con el Objetivo Prioritario 1: Potenciar la

autonomia econdmica de las mujeres para cerrar brechas histéricas de
desigualdad; especificamente con la Estrategia 1.5: Impulsar las actividades
productivas de mujeres con mayores desventajas para favorecer iniciativas

a
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emprendedoras y de autoempleo, y la Linea de Accion 1.5.3: Impulsar productos
crediticios para mujeres emprendedoras a través de la Banca de Desarrollo, del
Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Dicha alineacion
se ilustra en la Figura 36.5.

Figura 36.5 Alineacion Programatica del Pp F035

Objetivo 6.- Ampliar y fortalecer el financiamiento y planeacion de la banca
de desarrollo y otros vehiculos de financiamiento de la Administracion
Publica Federal, asi como fomentar una mayor inclusién financiera de lo
sectores objetivo y una mayor participacién del sector privado, para
contribuir al desarrollo econémico sostenido del pais y al bienestar social.

Estrategia 6.1: Promover el acceso a los servicios financieros de la banca de
desarrollo, a través de esquemas y programas de financiamiento asi como
otros productos financieros, que permitan una mayor inclusién de su
poblacién objetivo que enfrenta limitaciones de acceso al sistema financiero
privado formal,

Programa Nacional para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres

Linea de Accion 6.1.5: Impulsar el crecimiento en el uso de cuenta
bancarias para que las personas beneficiarias puedan generar un historial
bancario y acceder a esquemas de financiamiento,

Objetivo 1.- Potenciar la autonomia econémica de las
F035 Programa de Inclusién Financiera mujeres para cerrar brechas histéricas de desigualdad.

Nivel: Fin
Estrategia 1.5 Impulsar las actividades productivas de
mujeres con mayores desventajas para favorecer iniciativas
emprendedoras y de autoempleo.

Contribuir a la inclusién financiera de las personas de 18 a 70 afios mediante el acceso
a por lo menos un praducto financiero.

Nivel: Propésito

Las personas de 15 afios en adelante que se encuentran en territorio nacional son
bancarizadas por el Banco del Bienestar.

Nivel: Componente

Linea de Accion 1.5.3 Impulsar productos crediticios para
mujeres emprendedoras a través de la Banca de Desarrollo.

Componente 1. Productos y servicios ofertados a través de |la apertura de cuentas
para atender las necesidades de la poblacién objetivo.

Componente 2. Instrumentos de educacion financiera otorgados para promover la
bancarizacion.
Componente 3. Los clientes del Banco del Bienestar cuentan con sucursales operando

para tener acceso a los productos y servicios financieros de la institucion.
Nivel: Actividad

Actividad 1.1. Identificacion de las necesidades especificas de los usuarios de
productos y servicios financieros del Banco para su adecuacion o actualizacion de la
oferta existente.

Accidon
Transversal

“i
Productos |
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| para mujeres
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Actividad 2.1. Diserio y/u optimizacion de Cursos de educacion financiera.

Actividad 2.2, Disefio y/u optimizacién de Objetos de aprendizaje para el desarrollo de
capacidades financieras a los distintos segmentos de poblacion.

Actividad 3.1. Aseguramiento de la conectividad en sucursales ante un fallo en los
enlaces de red.

Actividad 3.2. Brindar mantenimiento integral a las sucursales del Banco del Bienestar.

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

Este vinculo demuestra que, aunque el FO35 no fue disefiado originalmente con
un enfoque de género, si contribuye, en el ejemplo, de manera concreta a reducir
las brechas estructurales que enfrentan las mujeres en el acceso a servicios
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financieros. En consecuencia, su inclusion en el Anexo Transversal
correspondiente no solo es procedente, sino estratégica para fortalecer la
coherencia entre la politica presupuestaria y los compromisos en materia de
igualdad sustantiva.

La identificacion de Acciones Transversales dentro de los Programas
presupuestarios permitira articular los elementos de planeacion y programacién
contenidos en los instrumentos de politica publica sectorial o especial, con las
asignaciones presupuestarias, promoviendo asi una vinculacién efectiva entre el
disefio de la Politica Publica y su ejecucion presupuestaria.

Etapa 3. Cuantificacion de las Acciones
Transversales.

Esta etapa consiste en establecer metas especificas para las Acciones
Transversales identificadas, asi como estimar el porcentaje del presupuesto
publico destinado a su ejecucion. Las metas deben ser coherentes con los
objetivos del programa, alinearse con los instrumentos de planeacion
transversal y estar asociadas a partidas presupuestarias identificables. Este
proceso permite asegurar la trazabilidad del gasto y vincularlo directamente con
los resultados esperados de las Politicas Publicas transversales.

Etapa 4.- Validacion y clasificacion.

En este paso, la SHCP validara, con la participacion de otros actores, las Acciones
Transversales definidas con la aplicacion de los pasos anteriores.

Etapa 5.- Seguimiento y evaluacion.

Es necesario disefiar e implementar los mecanismos de seguimiento de los
avances en el cumplimiento de los objetivos vinculados a las Acciones
Transversales. Estos mecanismos se estructuraran a partir de las metas
comprometidas por las Unidades Responsables de gasto y se operaran
preferentemente a través de un tablero de control centralizado, que permita la
visualizacién dindmica y sistematica del desempefio institucional.

Estas evaluaciones se realizaran con base en los criterios que se estableceran en
el Programa Anual de Evaluacién y podran tener como finalidad:
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e Evaluar la alineacion efectiva de los Programas con los objetivos del
enfoque transversal.

e Analizar la pertinencia y eficacia de las Acciones Transversales
implementadas.

Los resultados de estas evaluaciones permitiran el fortalecimiento de las
Acciones Transversales y la incorporacion de aquellas necesarias para disminuir
las brechas de desigualdad y garantizar los derechos de la poblacién.

Para fortalecer la implementacién efectiva del presupuesto con enfoque
transversal, se recomienda que las dependencias y entidades de la
Administracidon Publica Federal adopten medidas concretas que garanticen la
integracion sistematica de estos enfoques en sus procesos institucionales de
planeaciéon,  programacién,  presupuestacion y  evaluacion.  Estas
recomendaciones se resumen en la Figura 36.6.

Figura 36.6 Recomendaciones para la integracién de la transversalidad

Revisién del ISD con Colaboraciéon
enfoque transversal interinstitucional

Coherencia con los
instrumentos de
politica transversal

Designacion de un punto Uso de informacion
focal transversal desagregada

Fuente: elaboracién propia SHCP, 2025.

Con la designacién de un punto focal transversal se sugiere designar una
persona responsable o enlace institucional dentro del area de programacién y
presupuesto que actie como punto focal para los temas transversales.

Por su parte, la revisidn del ISD con enfoque transversal es fundamental para
asegurar que sus objetivos, indicadores y metas reflejen la atencidon a
poblaciones prioritarias o a problematicas estructurales, en correspondencia con
los objetivos de las politicas transversales.
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También se recomienda el uso sistematico de datos desagregados por sexo,
edad, pertenencia étnica, condicién de discapacidad, entre otras variables
relevantes, tanto para el diagndstico como para el sequimiento de resultados.
Esto permitira evidenciar brechas, orientar intervenciones diferenciadas y
fortalecer el enfoque de igualdad.

Se deben establecer mecanismos formales de colaboracién interinstitucional,
en particular para aquellas acciones que por su naturaleza requieren
coordinacion entre distintos sectores o niveles de gobierno. Esto favorece la
sinergia de esfuerzos en torno a objetivos comunes.

Toda accién identificada como transversal debera estar respaldada por evidencia
y alineada explicitamente con los objetivos, estrategias y lineas de accion de los
programas especiales o estrategias nacionales transversales correspondientes.

Estas acciones contribuirdn no sélo a visibilizar los esfuerzos institucionales
orientados a reducir las brechas estructurales, sino también a consolidar una
gestion publica mas eficaz, orientada a resultados y comprometida con la
garantia de derechos para toda la poblacién.

La Metodologia para la Integracidon de los Anexos Transversales constituye un
instrumento fundamental para garantizar la coherencia entre la planeacion,
programacioén, presupuestacion, ejecucion y evaluacion del gasto publico con
enfoque transversal. Su caracter estructurado y secuencial permite identificar,
clasificar, cuantificar y dar seguimiento a las acciones presupuestarias que
contribuyen a la atencidén de problematicas estructurales y sociales prioritarias.

El analisis metodoldgico evidencia que la incorporacién del enfoque transversal
en los Programas presupuestarios no solo fortalece la pertinencia y eficacia de
las Politicas Publicas, sino que también visibiliza el compromiso institucional con
la igualdad, la inclusion y la sostenibilidad. Al vincular de manera explicita los
objetivos programaticos con los Anexos Transversales, se favorece la alineacion
de los recursos publicos con metas nacionales estratégicas y con el cumplimiento
de los derechos de la poblacién.
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La aplicacion practica de la metodologia, ejemplificada con el Programa F035 de
Inclusiéon Financiera, demuestra la relevancia de identificar Acciones
Transversales incluso en programas que no fueron diseflados originalmente bajo
esta logica. Dicho ejercicio confirma la capacidad de la metodologia para
reconocer aportaciones significativas a la reduccién de brechas de desigualdad
y para consolidar una visién mas integral de la politica presupuestaria.

Asimismo, el proceso de cuantificacion, validacion y evaluacion de las Acciones
Transversales constituye un mecanismo indispensable para asegurar la
trazabilidad de los recursos, la transparencia gubernamental y la generacion de
informacién util para la mejora continua de la gestion publica. De igual forma, la
recomendacion de adoptar medidas como la designacidon de puntos focales, la
revision del ISD con enfoque transversal, el uso de datos desagregados y la
colaboracién interinstitucional refuerza la necesidad de institucionalizar la
transversalidad en todos los niveles de gobierno.

En suma, la metodologia analizada no sélo promueve una mayor eficiencia y
eficacia en la asignacién y utilizacion de los recursos publicos, sino que también
consolida la integracidn de principios de igualdad sustantiva, inclusion social y
sostenibilidad en el ciclo presupuestario. De esta manera, se configura como un
componente estratégico para la consolidacién de un modelo de gestién publica
orientado a resultados, al fortalecimiento de la rendicién de cuentas y al
cumplimiento de los compromisos del Estado en materia de derechos humanos
y desarrollo sostenible.

Con este Tema se concluye el Modulo de transversalidad para dar paso el

correspondiente a la incorporacién de la Inteligencia Artificial en la
implementacion de la Metodologia de Marco Ldgico.
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